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Almega Utbildnings yttrande over
betankandet Rektor i fokus —
forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap (SOU 2026:4)

Almega Utbildning (nedan kallat férbundet) har getts maojlighet att Iamna
synpunkter pa ovan rubricerade betédnkande och vill framféra féljande.

Almega Utbildning ar en arbetsgivar- och branschorganisation for
fristdende forskolor och skolor. Forbundet har cirka 820 medlemmar.
Forbundets medlemmar ar bundna av kollektivavtal och ar verksamma
Over hela landet. Fristdende forskolor och skolor fyller en viktig roll i
svensk utbildning. | dag valjer drygt 420 000 elever och cirka 50 000
medarbetare fristdende skolverksamheter.

Sammanfattning och dvergripande
synpunkter

Skolans ledarskap ar avgérande for utbildningens kvalitet och for
elevernas mojligheter att nd malen. Almega Utbildning valkomnar darfor
utredningens ambition att tydliggora rektors och skolchefs uppdrag och
tillstyrker huvuddelen av forslagen.

Forbundet anser att rektors och skolchefers ansvar behdver vara tydligt
definierade och att det maste finnas tillgang till &ndamalsenlig utbildning
och kompetensutveckling som ger befattningshavarna reella
forutsattningar att fullgéra sina uppdrag.

Forbundet ser positivt pa forslag som starker det pedagogiska
ledarskapet, klargoér ansvarsférdelningen och ger rektor battre mandat i
den inre organisationen. Samtidigt avstyrker Aimega Utbildning de forslag
som riskerar att skapa inlasningseffekter, forsvara
kompetensfoérsorjningen eller sarskilt missgynna mindre huvudman.
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Alla chefs- och ledarroller staller héga krav pa lamplighet. Rektorsrollen ar
dock sarskilt komplex eftersom det pedagogiska ledarskapet utgor karnan
i uppdraget.

Uppdraget som rektor maste vara hallbart. Rektorn behéver kunna leda,
organisera, félja upp och vara en narvarande chef. Det forutsatter att
uppdraget inte belastas med ytterligare ansvar utan motsvarande
resurser. | storre verksamheter ar det darfor bade naturligt och nédvandigt
att vissa chefsuppgifter kan delegeras till mellanchefer.

Forbundet bedémer att flera av utredningens férslag ar val avvagda och
valkomnar de fortydliganden som starker rektorsrollen. Samtidigt bor
regleringen inte utformas sa snavt att lampliga personer stangs ute eller
att mindre huvudman far sadmre férutsattningar att organisera
verksamheten andamalsenligt.

Almega Utbildning kommenterar nedan de delar av utredningen som
forbundet sarskilt vill framhalla.

Forbundet tillstyrker sarskilt att rektors och skolchefers uppdrag
definieras tydligare, att det pedagogiska ledarskapet inte ska kunna
delegeras i sin helhet samt att rektorn ska ha mandat att besluta om
ledningsstdd i den inre organisationen.

Forbundet avstyrker forslag som riskerar att skapa inlasningseffekter. Det
ar onskvart att skilja rollerna som rektor och skolchef at och att rektorer i
regel har lararbakgrund, men det ar inte rimligt att inféra absoluta krav
som foérsvarar rekrytering och organisering utan att det med sakerhet
starker utbildningens kvalitet.

Framvaxten av fler bitradande rektorer

P4 flera hall i landet har strévan efter en mer effektiv organisation lett till
farre rektorer och fler bitrddande rektorer. Det finns ocksé exempel pa
rektorer med ansvar fér skolor som ligger langt ifran varandra geografiskt.
En sadan struktur kan forsvara ett nara och verkningsfullt pedagogiskt
ledarskap.

Mot denna bakgrund ser Almega Utbildning behov av framfor allt tva
atgarder: ett fortydligande av rektorsrollen och angransande
ledningsfunktioner samt en tydligare definition av vad det pedagogiska
ledarskapet innebar.

Almega Utbildning tillstyrker darfor férslagen om att rektorn ska ha mandat
att besluta om ledningsstdd i den inre organisationen och att rektorns
pedagogiska ledarskap inte ska kunna delegeras i sin helhet. Bada
forslagen bidrar till att tydliggdra rektors ansvar och avgransa rollerna i
skolans ledning.
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Det centrala pedagogiska ledarskapet

Almega Utbildning tillstyrker att begreppet pedagogiskt ledarskap
fortydligas i lagstiftningen. Ett sddant fértydligande ar viktigt eftersom det
klargor rektors karnuppdrag och satter granser for vad rollen ska omfatta.
| dag finns en risk att rektorsrollen forskjuts mot administration, drift och
regelefterlevnad, trots att rektorn enligt skollagen ska leda och samordna
det pedagogiska arbetet och verka for utbildningens utveckling.

Ett tydligare definierat pedagogiskt ledarskap markerar att rektors uppdrag
ska vara nara kopplat till undervisningens kvalitet, utveckling och
elevernas larande. Det bidrar till en mer &ndamalsenlig ansvarsférdelning
mellan huvudman, skolchef och rektor och tydliggér att det pedagogiska
ledarskapet inte kan delegeras bort i sin helhet.

Ledarskapet ar en del av skolans styrkedja

For att svensk skola och férskola ska fungera val maste hela styrkedjan
fungera. Undervisningen i klassrummet ar beroende av lararens
erfarenhet och férmaga. Och for att de pedagogiska resurserna ska
fordelas pa basta satt kravs arbetsledning, ledarskap och god planering.
Det staller inte bara krav pa rektorsrollen utan dven pa skolchef.

Almega Utbildning avstyrker utredningens férslag att en rektor inte
samtidigt ska kunna vara skolchef. Det ar viktigt att bade rektorsrollen och
skolchefsrollen fortydligas, men regleringen maste ocksa ta hansyn till hur
verksamheter faktiskt ar organiserade. Det maste tydligt framga vilket
ansvar som féljer med respektive roll, samtidigt som det behoéver finnas
tillgang till relevant utbildning, ratt resurser och praktiska forutsattningar
att fullgéra uppdraget.

| de flesta skolor ar rektor och skolchef olika personer. | mindre
verksamheter ar det dock inte alltid majligt att skilja rollerna at. Just darfor
ar det valkommet med tydlighet kring vad respektive roll innefattar.
Forbundet ser samtidigt en risk i att skarpta krav i praktiken framfor allt
kommer att drabba mindre huvudman.

Lararexamen ar onskvard men bor inte vara
ett absolut krav

Almega Utbildning avstyrker utredningens forslag om nya behérighetskrav
for rektorer som innebar att lararexamen ska kravas. Pedagogiskt
ledarskap forutsatter en djup forstaelse for undervisning och skolans
uppdrag, och de flesta rektorer har i dag lararbakgrund. Ett absolut krav
riskerar dock att skapa onddiga inlasningseffekter utan att det med
sakerhet leder till battre utbildning fér eleverna.
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Det behdver samtidigt sakerstallas att alla rektorer har tilirackliga
kunskaper for att utdva ett starkt pedagogiskt ledarskap. Staten bor darfor
sakerstalla relevant kompetensutveckling fér rektorer som saknar
l[&rarexamen.

Forbundet tillstyrker att en befattningsutbildning for skolchefer utvecklas.
Utredningen resonerar klokt om mindre huvudmans férutsattningar att
genomga en sadan utbildning. Fér manga kooperativ ar foraldrar
engagerade i styrelsen eller i rollen som skolchef under en begransad tid
medan barnen gar i verksamheten. Forbundets erfarenhet ar ocksa att
dagens skolchefsutbildning, som genomférs pa uppdrag av Skolverket,
haller hog kvalitet. Erfarenheterna fran den bor tas till vara i utformningen
av en ny befattningsutbildning.

Almega Utbildning valkomnar fértydliganden kring vad som kravs av
respektive befattning. Behorighetskrav maste dock utformas med
forsiktighet sa att de inte sarskilt missgynnar mindre verksamheter eller i
onddan stanger ute ldmpliga rektorer och skolchefer.

Stockholm den 25 maj 2026

Andreas Morck Christoffer Hokmark
Forbundsdirektor Skolpolitisk expert
Almega Utbildning Almega Utbildning

4(4)



