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För att lägga in sidnummer, 
skriv in texten på raden och 
klicka TAB. Då hamnar du på 
rätt position för att skriva in 
sidnummer.

För att få de olika nivåerna 
använder man sig av  ”Minska 
listnivå” och ”Öka listnivå” uppe 
i Startmenyn.

Vad vi går 
igenom

Begreppslista finns på sista sidan

1. Branschen i siffror
Omsättning, resultat och marginaler 2024

2. Måttliga marginaler
Varför nettot är begränsat efter kostnader, räntor och skatt

3. Utdelningar i perspektiv  
Hur stora de faktiskt är – och mot vilken nämnare

4. IFRS och koncernstruktur
Varför redovisad lönsamhet kan se högre ut

5. Personal och skolformer
Branschens största kostnad och dess fördelning

6. En rättvis granskning
Tre frågor varje bedömning bör utgå från

AGENDA



Branschen i 
korthet: stora 
intäkter, små 
marginaler

Bilden är inte en bransch med höga vinster.

Friskolebranschens ekonomi kännetecknas av stora 
intäktsflöden, men begränsade marginaler. 
Personalkostnader och lokaler står för merparten av 
kostnaderna. Av varje intäktskrona återstår endast några 
ören som slutligt resultat.

53,1 mdr kr
Total omsättning 2024

5,0 %
EBIT-marginal (rörelse)

2,3 %
Nettomarginal efter 
skatt

1,3 %
Utdelning av omsättningen

SAMMANFATTNING



Från omsättning till 
årets resultat – 2024
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Nyckelinsikt

Resultatet är en tunn 
skiva av omsättningen

Omsättning 53,1 mdr kr, men endast 1,2 mdr 
kr kvar som årets resultat efter alla 
kostnader, räntor och skatt.

EBITDA-marginal 7,2 % · EBIT-marginal 5,0 % 
· soliditet 31,9 %.

BRANSCHEN I SIFFROR



Marginalerna trappar 
nedåt – nettot är litet
Nyckelinsikt

Av 5,0 % i 
rörelsemarginal återstår 
2,3 % efter skatt

Justerat för IFRS-effekten på lokalhyror är 
rörelsemarginalen omkring 4,0 procent. Den 
slutliga nettomarginalen är därmed låg i 
relation till omsättningen.
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LÖNSAMHET



Var tar varje 
intäktskrona vägen?
Nyckelinsikt

Nästan hela intäkten 
används i verksamheten

Av 100 kr i intäkt går 95–97 kr till personal, 
lokaler, drift, utveckling och skatt. Kvar blir 2–
3 kr som resultat – varav ca 1,3 kr delas ut.

Kostnader & drift Återinvesteras Utdelning

INTÄKTSKRONAN



Utdelning: 1,3 kronor per 
100 kronor i intäkt
Nyckelinsikt

Samma belopp ger olika bild 
beroende på jämförelsepunkt. 

681 miljoner kronor är ett betydande belopp i kronor. 
Som andel av branschens omsättning motsvarar det 
1,3 procent. 

Därför bör utdelningar alltid redovisas både i kronor 
och i relation till omsättningen.
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UTDELNINGAR



IFRS påverkar hur lokalkostnader 
syns i resultatet
Nyckelinsikt

Samma hyra – olika EBIT

IFRS 16 är en redovisningsregel för leasing, bland annat 
hyresavtal. I stället för att hela lokalhyran redovisas som 
en löpande rörelsekostnad delas den upp i avskrivning 
och ränta.

Det gör att EBIT blir högre, trots att den faktiska 
lokalkostnaden är densamma. EBITDA påverkas ännu 
mer, eftersom både ränta och avskrivningar ligger 
utanför måttet.
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REDOVISNING

Begrepp
EBIT: resultat före räntor och skatt.
EBITDA: resultat före räntor, skatt och avskrivningar.
IFRS 16: redovisningsregel som ändrar hur hyreskostnader bokförs



Personalen är branschens 
största kostnad
Nyckelinsikt

Nära 6 av 10 kronor går 
till personal

Personalkostnaderna var 31,5 mdr kr 2024, ca 
626 tkr per anställd. De största aktörerna 
har högst personalkostnad per anställd – 
utrymme för kompetens och kvalitet.
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PERSONAL



Omsättning och marginal 
per skolform
Uppskattad EBIT-marginal
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Segmentssiffror är uppskattningar – läs dem som storleksordningar, inte exakta utfall.

SKOLFORMER



Resultatet redovisas inte 
alltid i skolbolaget

Moderbolag /koncern

Centrala funktioner
Ledning, ekonomi, IT, HR, pedagogisk 

utveckling – och ofta resultatet.

Skolbolaget
Bedriver undervisningen. Kan visa låg 

vinst och lågt eget kapital.

Nyckelinsikt

Ett enskilt skolbolags resultat, utdelning eller 
eget kapital ger inte alltid hela bilden. I 
koncerner kan centrala funktioner och 
resultat redovisas högre upp i strukturen. Det 
är inte i sig ett tecken på att resurser har 
lämnat skolverksamheten.

KONCERNSTRUKTUR



Tre frågor varje bedömning 
bör utgå från
1. Var uppstår resultatet?

Redovisas det i skolbolaget eller högre upp i koncernen?

2. Hur påverkar redovisningen?
Påverkas siffrorna av IFRS, K3, elimineringar eller bolagsstruktur?

3. Vad visar siffrorna om verksamheten?
Finns tecken på faktisk kvalitetsrisk – eller ser vi främst redovisningseffekter?

RÄTTVIS GRANSKNING



Förklara siffrorna – återge 
dem inte bara
1. Måttlig lönsamhet

Hög andel personal- och lokalkostnader, EBIT-marginal 5,0 % och nettomarginal 2,3 % – inte höga vinstnivåer.

2. Utdelning i kontext
681 Mkr motsvarar 1,3 % av omsättningen. Beloppet bör redovisas både i kronor och som andel av intäkterna.

3. Rätt analysnivå
IFRS, elimineringar och koncernstruktur måste vägas in. Bedömningar bör innefatta helheten för en rättvis bild.

SLUTSATS OCH NÄSTA STEG



Metod
• Datamaterialet baseras på export av årsredovisningsdata från Retriever Business, kombinerat med urval och 

rensning i flera steg.

• Branschens definition utgår från SNI-koder. Det finns dock flera begränsningar med SNI-koderna

• Företag registrerar ofta flera SNI-koder och kan förekomma i flera branscher samtidigt, koncernmoderbolag klassas ofta som huvudkontor (”70100”) 
och saknar därmed verksamhetsdata etc.

• För att öka precisionen i urvalet har en manuell kvalitetssäkring gjorts; kontroll av större företag, rensning av företag som inte tillhör branschen samt 
komplettering med Almega Utbildnings medlemsföretags organisationsnummer. 

• Data för koncerner har hanterats särskilt. Större koncerner har granskats manuellt.

• Statistiken omfattar främst aktiebolag, medan andra bolagsformer (t.ex. stiftelser och föräldrakooperativ) i stor 
utsträckning saknar data.

Metodval



Ordlista
• Omsättning

Totala intäkter före kostnader. Ska inte förväxlas med vinst.

• Rörelseresultat / EBIT
Resultat före räntor och skatt. Påverkas av redovisningsregler, exempelvis IFRS 16.

• Årets resultat
Det som återstår efter kostnader, finansnetto och skatt. Är inte samma sak som utdelning.

• Nettomarginal
Årets resultat i relation till omsättningen. Visar hur stor del av intäkterna som återstår efter alla kostnader och skatt.

• Utdelning
Den del av resultatet som faktiskt delas ut till ägare. Ska skiljas från redovisat resultat.

• Kassaflöde
Faktiska in- och utbetalningar. Kan skilja sig från redovisat resultat.

• IFRS 16
Redovisningsregel för leasing och hyror som påverkar EBIT och EBITDA, utan att den faktiska lokalkostnaden förändras.

• Koncernstruktur
Hur bolag är organiserade inom en koncern. Resultat kan redovisas på annan nivå än där undervisningen bedrivs.
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